PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO DOMINGOS DO NORTE
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Of. n.° 047/2021 - SEMCONT
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DREFEITA MUNICIPAL DE SAO DOMINGOS DO NORTE/ES
Excelentissima Senhora ANA IZABEL MALACARNE DE OLIVEIRA

Area Interessada:
Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos — Setor de Compras e Licitagdes
Sr. Marta Martins Sossai

Secretario Municipal de Saude M”
Sr. Waldir Feroni Junior m

ol
Assunto: Pesquisa de prego: fontes de pesquisa admitidas e #utilizacdo do Banco de Pregos como

instrumento para o seu alcance - Oficio n° 04/2021 — SEMCONT, de 18/08/2021 protocolo
4652/2021 — Unidade Setorial de Compras - Adriely Gongalves Pereira - Portaria n2 8.183/2021

CONSIDERANDO que o Egrégio Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) tem
como missio constitucional, dentre outras, atuar na fiscalizagfio contabil, financeira, or¢gamentaria,
operacional e patrimonial do Estado. dos Municipios e das Entidades da Administragio Direta e
Indireta, quanto aos aspectos da legalidade, legitimidade e economicidade, bem como da aplicagio
das subvencdes e rentincias de receitas, conforme redagdo do inciso I do Art. 1°, da Lei
Complementar n°. 621/2012 que “Dispde sobre a Lei Orgéanica do Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo e da outras providéncias™;

CONSIDERANDO as determinagdes contidas na Lei Complementar n®.05/2016 e alteragdes
posteriores, que “Dispde sobre o Sistema de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Sao
Domingos do Norte-ES, sua implantagdo ¢ organizagao. notadamente o disposto no Art.
3°, caput e incisos 1 e 11, e seu §1°, que define por Sistema de Controle Interno, o conjunto de
atividades de controle exercidas no dmbito do Executivo Municipal, incluindo as Administragdes
Direta e Indireta, de forma integrada, a ser realizado pela Controladoria Geral do Municipio de
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CONSIDERANDO, a Lei 8.666/93:

“Art. 15. As compras, sempre que possivel, deverdo:

(i)

V. balizar-se pelos pregos praticados no @mbito dos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica.”
“Art. 43. A licitacdo serd processada e julgada com observancia dos seguintes procedimentos:

()

IV. verificagdo da conformidade de cada proposta com os requisitos do edital e, conforme o caso, com 0s
precos correntes no mercado ou fixados por orgdo oficial competente, ou ainda com os constantes do
sistema de registro de pregos, os quais deverdo ser devidamente registrados na ata de julgamento,
promovendo-se a desclassificacdo das propostas desconformes ou incompativeis” (sem grifos no original).

Logo:

a) pesquisa de mercado/“cotacdo especifica com fornecedores”;

b) pesquisa em catalogos com fornecedores;

c) pesquisa em bases de sistemas de compras;

d) avaliagdo de contratos recentes ou vigentes;

e) valores adjudicados em licitacBes de outros 6rgdos publicos;

f) valores registrados em ARPs vigentes;

g) analogia com compras/contratagdes realizadas por corporagdes privada
E quanto ao Banco de Pregos?

Dentre outras fontes de pesquisa, o Banco de Precos realiza pesquisa junto ao Compras Governamentais,
em portais de Entes Publicos, além de realizar cotagdo com fornecedores de forma automatica com
registros de data, hora e dados do fornecedor a quem foram solicitadas as cotacdes; atendendo,
portanto, aos pardmetros da Lei 8.666/93.

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU):
“Acorddo:
(N

1.7; Alertas:
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(..)

1.7.1. a (...), quanto as seguinte [sic] impropriedades constatadas, decorrentes do descumprimento do
art. 62, inciso IX, alinea “f”, do art. 72, §22, |1, da Lei 8666/93 e do art. 44, §32, e 48, II, da Lei 8666/93:

1.7.1.1. auséncia de or¢camento do objeto a ser contratato [sic] com base em uma “cesta de pregos
aceitaveis”, oriunda, por exemplo, de pesquisas junto a cotacdo especifica com fornecedores, pesquisa
em catdlogos com fornecedores, pesquisa em bases de sistemas de compras, avaliacdo de contratos
recentes ou vigentes, valores adjudicados em licitagbes de outros drgdos publicos, valores registrados
em atas da SRP e analogia com compras/contratagdes realizadas por corporagdes privadas, expurgados
os valores que, manifestamente ndo representem a realidade do mercado e, ainda, devidamente
detalhado a ponto de expressar a composicdo de todos os seus custos unitarios, conforme item 5.7, fl. 42
dos autos - TCU. Acérddo 5.323/10 - Primeira Camara.

Em suma, de acordo com as disposi¢des normativas regentes da matéria e o TCU, a
Administragdo tem por dever colher “o maior niimero de elementos, dados e referéncias possiveis
para apurar o valor estimado das duas contratagdes”. Porquanto, caso o objeto demande a
utilizagdo de frete, o valor do mesmo devera ser considerado para fins de obteng¢do do prego
estimado.

Com efeito, a grande variag@o de pregos de fretes, dependendo da localidade da qual o objeto sera
transportado, inclui esse componente como item a ser considerado para fins de verifica¢do do
prego estimado.

O entendimento foi corroborado pelo TCU o Acorddo 1.147/10 — Plenario, do TCU: *9.5.2.2.
explicite, quando for o caso, todos os custos e despesas envolvidas no prego final estimado, tais
como impostos, taxas aduaneiras, fretes, seguros, treinamentos, assisténcia técnica, e outras, no
intuito de aferir com precisdo os valores praticados no mercado e de forma a selecionar a proposta
mais vantajosa para a Administragdo, conforme art. 3° da Lei 8.666/93”[5] (sem grifos no
original).

Agregando-se a estas referencias, pode-se concluir que sempre que as condigdes mercado
exigirem, o frete devera ser considerado para fins de composi¢do da pesquisa de pregos, além de
estar previsto na planilha de custos da Administragdo e dos licitantes.

Logo:

a) pesquisa de mercado/“cotagéio especifica com fornecedores™;
b) pesquisa em catalogos com fornecedores;

¢) pesquisa em bases de sistemas de compras;

d) avaliagdo de contratos recentes ou vigentes:

e) valores adjudicados em licitagdes de outros 6rgéos publicos;
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f) valores registrados em ARPs vigentes;
g) analogia com compras/contratagoes realizadas por corporagdes privadas.
E quanto ao Banco de Pregos?

Dentre outras fontes de pesquisa, o Banco de Pregos realiza pesquisa em portais de Entes
Publicos; juntamente com a cotagédo com fornecedores de forma automatica com registros de data,
hora e dados do fornecedor a quem foram solicitadas as cotagoes, além de considerar todos os
preos validos da licitagdo, no que se inclui um mapa de fornecedores que participam de
licitagdes, com seus respectivos dados cadastrais e pregos praticados; e, ainda, considera valores
constantes em ARPs vigentes; atendendo, portanto, aos pardmetros adotados pelo TCU.

De acordo com a Instrucio Normativa 73/20 (SGD/ME):

“Art. 5°. A pesquisa de pregos para fins de determinaciio do preco estimado em processo licitatorio
para a aquisi¢do e contratacdo de servigos em geral serd realizada mediante a utilizagdo dos
seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo: 1 TCU. Acorddo 5.323/10 -
Primeira Camara.

. Painel de Precos, disponivel no enderego eletronico gov.br/paineldeprecos, desde que as
cotacdes refiram-se a aquisi¢des ou contratagdes firmadas no periodo de até 1 (um) ano
anterior a data de divulgagdo do instrumento convocatorio;

[I. aquisi¢des e contratagdes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de até 1
(um) ano anterior a data de divulgagdo do instrumento convocatorio;

1. dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletronicos especializados ou
de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no
intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do instrumento
convocatorio, contendo a data e hora de acesso;ou

IV. pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitagdo formal de cota¢do, desde que 0s
orcamentos considerados estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagio do instrumento convocatorio.

§1°. Deverdio ser priorizados 0s pardmetros estabelecidos nos incisos I e I1.”
E quanto ao Banco de Pregos?

Dentre outras fontes de pesquisa, o Banco de Pregos realiza pesquisa junto ao Compras
Governamentais, de Entes Publicos e em sites de dominio amplo para pesquisa; além da cota¢do
com fornecedores de forma automatica com registros de data, hora ¢ dados do fornecedor;
atendendo, portanto, aos parametros da Instrugio Normativa 73/20 (SGD/ME), notadamente no
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que diz respeito ao inc. I supra, o qual, juntamente com o inc. I, deve ser priorizado
comparativamente aos pardmetros dispostos nos demais incisos.

De acordo com a Lei 14.133/21:

“Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo deverd ser compativel com os valores
praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as
quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do
local de execugdo do objeto.

§1°. No processo licitatorio para aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral, conforme
regulamento, o valor estimado sera definido com base no melhor prego aferido por meio da
utilizacdo dos seguintes pardmetros, adotados de forma combinada ou nao:

I.  composigdo de custos unitdrios menores ou iguais & mediana do item correspondente no
painel para consulta de pre¢os ou no banco de pregos em saude disponiveis no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP);

II. contratagdes similares feitas pela Administragao Publica, em execugdo ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de
registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

[I. utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou
de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;

IV. pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de
cotacdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que
niio tenham sido obtidos os or¢amentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data
de divulgagéo do edital;

V. pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrdnicas, na forma de regulamento.”
E quanto ao Banco de Pregos?

Dentre outras fontes de pesquisa, o Banco de Pregos realiza pesquisa junto ao Compras
Governamentais e ao Banco de Precos da Saude, portais de Entes Publicos e em sites de dominio
amplo para pesquisa; além da cotagdo com fornecedores de forma automatica com registros de
data. hora e dados do fornecedor; tendo, ainda, como referencial de pesquisa, 20 fontes de precos
de notas fiscais eletrénicas; atendendo, portanto, aos pardmetros da Lei 14.133/21.

De acordo com a Instru¢iio Normativa 65/21 (SEGES): \
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“Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em processo
licitatorio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servicos em geral sera realizada mediante a
utiliza¢@o dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou néo:

L composi¢do de custos unitarios menores ou iguais & mediana do item correspondente nos
sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de pregos em saude,
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

I.  contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execu¢do ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de
registro de pregos, observado o indice de atualizagfio de pregos correspondente;

III.  dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio
amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até
6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagéo do edital, contendo a data e a hora de
acesso;

IV. pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de
cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha
desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis)
meses de antecedéncia da data de divulga¢io do edital;

V. pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais
esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do edital,
conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da
Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia.

§1°. Deverdo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos I e II, devendo, em
caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.”

E quanto ao Banco de Precos?

Dentre outras fontes de pesquisa, o Banco de Pregos realiza pesquisa junto ao Compras
Governamentais e ao Banco de Precos da Saude, bem como em portais de Entes Publicos e em
sites de dominio amplo para pesquisa; além da cotagdo com fornecedores de forma automatica
com registros de data, hora e dados do fornecedor; atendendo. portanto, aos parimetros da
Instrugdo Normativa 65/21 (SEGES); notadamente no que diz respeito aos parimetros dispostos
nos incs. [ e V, respectivamente.
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No que tange a Satde Publica o Banco de Pregos em Satde - O Banco de Precos em Satide (BPS)
¢ um sistema desenvolvido pelo Ministério da Saude (MS) e se destina ao registro e a consulta de
informagdes de compras de medicamentos e produtos para a saude realizadas por institui¢des
publicas e privadas.

Criado em 1998, atualmente ¢ gerenciado pela Coordenagio Geral de Economia da Satde
(CGES), do Departamento da Economia da Saude, Investimentos e Desenvolvimento (DESID), da
Secretaria Executiva (SE), do Ministério da Saude.

O BPS ¢ referéncia nacional para a pesquisa e cota¢do de precos de medicamentos e produtos para
a saide, podendo ser consultado de forma gratuita por qualquer cidaddo, érgdo ou instituigio
publica ou privada.

Objetivos Prioritarios

O BPS foi desenvolvido a partir de quatro objetivos prioritarios:

» Possibilitar a pesquisa e o acompanhamento dos pregos praticados na aquisi¢do de
medicamentos e produtos para a satide em todo o territdrio nacional;

o Melhorar o poder de negociacdo dos gestores do SUS e possibilitar aquisi¢des (de
medicamentos e produtos para a satide) em consondncia aos melhores precos praticados no
mercado;

e Permitir a melhor alocagdo possivel dos recursos publicos (exercicio do principio da
economicidade na administracdo publica);

» Proporcionar transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos publicos. Assim que as
compras dos entes federados sdo registradas (inseridas) no sistema, tornam-se informacdes
publicas e disponiveis para consulta. Dessa forma, tornam-se referéncia para a pesquisa de
pregos;

* Qualificar a pesquisa de precos no ambito do processo licitatorio: informagdes
regionalizadas, tratamento estatistico das informagdes de prego, comparagio entre precos
praticados e pregos regulados, grau de concentragdo de mercado por principio ativo etc.;

» Permitir 0 acompanhamento do historico de compras e evolugédo dos pregos praticados pela
instituigdo compradora.

Regulamentagio

O Acorddo TCU n° 2901, de novembro de 2016, valida os dados apresentados no BPS como
referéncia de pregos para aquisi¢do de medicamentos, seja pelo gestor publico, para balizar o

J\x_,
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preco de suas contratagdes, seja pelos o6rgdos de controle, para avaliar a economicidade dos
contratos.

A Resolugdo n° 18 da Comisséo Intergestores Tripartite (CIT), publicada em junho de 2017, torna
obrigatoria a utilizagdo do BPS pelos Estados, Municipios e Distrito Federal. As compras de
medicamentos sd3o informadas obrigatoriamente no BPS; as compras de materiais médicos
hospitalares sdo informadas de maneira facultativa, considerando que a pactuacdo desta
obrigatoriedade estd em andamento.

Desta forma, para cumprir com as determinagdes da Resolugdo, as institui¢cdes de saude devem se
cadastrar no BPS para realizar a inser¢do das informagdes de compras no sistema.

Na pégina inicial do sistema BPS sdo disponibilizados arquivos, em formatos de video e texto,
com orientagdes sobre como realizar consultas e pesquisas de pre¢os e como inserir as compras,
além de fornecer dicas importantes de como usar o sistema. Este material esta disponivel para
consulta permanentemente.

Uso Obrigatério

Em junho de 2017 foi publicada a Resolucdo n° 18 da Comissdo Intergestores Tripartite que
tornou obrigatoria a utilizagdo do BPS pelos estados, municipios e distrito federal.

Para cumprir com as determinagdes da Resolugdo, as institui¢des de saude que realizam licita¢des
de medicamentos deverdo possuir um cadastro no BPS de forma que consigam fazer a insergio
das informac¢des de suas compras no sistema.

Inicialmente sera obrigatoria informar no BPS apenas as compras de medicamentos. A data para
inser¢do de materiais e produtos para a saiude sera pactuada oportunamente.

Duvidas e Treinamentos
Para auxiliar os novos usudrios do sistema na navegagdo e utilizagdo do BPS, estdo disponiveis
treinamentos online no site https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/banco-de-

precos/banco-de-precos

em formatos de videos e de arquivos de passo a passo, que podem ser baixados e consultados
sempre que for necessario.

Os treinamentos apresentam o sistema, mostram como se realizam consultas de informagdes
importantes e obrigatorias para a inser¢do das compras e também déo dicas importantes.

O valor do frete deve compor o Or¢amento Estimado:
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Como se sabe, as contratagdes publicas somente aperfeicoar-se-do se precedidas de estimativa
prévia de seu valor. Tal exigéncia ¢ extraivel do art. 7°, inc. II §2° c/c inc. II, do §2°, do art. 40 e
do inc. IV. do art. 43, todos da Lei 8.666/93, e art. 3°, inc. III, da Lei 10.520/02.

A intencdio do legislador ordindrio, ao instituir tal obrigagdo as Entidades Licitadoras, foi a de
promover o estabelecimento de um prego referencial, a fim de que aquelas pudessem verificar a
compatibilidade entre os valores or¢ados e aqueles efetivamente apresentados pelos licitantes, por
ocasidio da apresentagdo de suas respectivas propostas. Verifica-se, assim, que em todo e qualquer
certame licitatorio realizado pelo Poder Publico, independentemente de seu objeto constituir-se em

fornecimento de bens ou prestagdo de servigos; devera ser juntado ao processo administrativo
correspondente, 0 orgamento estimado da contratagdo pretendida.

O objetivo da pesquisa de pregos € possibilitar a fixagdo de um prego referencial real e factivel,
voltado a balizar adequadamente a elaboragdo das propostas pelos interessados, bem como o seu
julgamento, por parte da Administragdo licitadora. Somente assim, € que se tera “certeza” de que o
certame efetivamente resultara na selegéo da proposta mais vantajosa, 0 que ¢ sabidamente um dos
principais objetivos das licitagdes publicas.

Em razdo da relevincia e das imbricagdes insitas a tematica proposta, ¢ que ndo faltam
admoestagdes por parte do Tribunal de Contas da Unifio (TCU) sobre a matéria, vejam-se algumas
delas, a titulo referencial:

O Tribunal Pleno, diante das razdes expostas pelo Relator, DECIDE: (...)
8.2. determinar as Industrias ... que: (...)

8.2.4. proceda, nas licitagdes, dispensas ou inexigibilidades, & consulta de pregos correntes no
mercado, ou fixados por érgéo oficial competente ou, ainda, constantes do sistema de registro de
pregos, em cumprimento ao disposto no art. 43, inciso IV, da Lei n° 8.666/93, consubstanciando-a
em, pelo menos, trés or¢camentos de fornecedores distintos, os quais devem ser anexados ao
procedimento licitatério - TCU. Acérddo 980/05. Orgdo Julgador: Plendrio. Relator: Ministro
Marcos Bem querer. Data da Sessdo: 13/07/05.

1.6.2. a0 estimar o custo de contratacio, adote como base, preferencialmente, 0s precos
praticados em contratagdes similares, bem como aqueles parametrizados em indicadores
setoriais, tabelas de fabricantes, valores oficiais de referéncia, tarifas piblicas ou outros
equivalentes, se for o caso, nos termos do art. 15, inciso XII. b, da IN SLTT 2/2008, valendo-se de
consultas de pregos diretamente junto a potenciais fornecedores somente quando ndo for possivel
utilizar-se dos citados expedientes - TCU. Acorddo 3.395/13. Orgdo Julgador: Segunda Camara.
Relator: Ministro Aroldo Cedraz. Data da Sesséo: 18/06/13 (sem grifos no original).

Conforme TCU. Acoérdao 5.323/10. Orgdo Julgador: Primeira Camara. Relator: Ministro Valmir
Campelo. DOU: 06/09/10, a Administra¢do tem por dever colher “o maior nimero de elementos,
dados e referéncias possiveis para apurar o valor estimado das duas contratagdes”. Porquanto, caso
0 objeto demande a utilizagao de frete, o valor do mesmo devera ser considerado para fins de.

obtengéo do prego estimado. [ N3
R\
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Com efeito, a grande variagdo de pregos de fretes, dependendo da localidade da qual o objeto sera
transportado, inclui esse componente como item a ser considerado para fins de verificagdo do
pre¢o estimado.

O entendimento foi corroborado pelo TCU o Ac6rddo 1.147/10 — Plendrio, do TCU: *9.5.2.2.
explicite, quando for o caso, todos os custos e despesas envolvidas no prego final estimado, tais
como impostos, taxas aduaneiras, fretes, seguros, treinamentos, assisténcia técnica, e outras, no
intuito de aferir com precisio os valores praticados no mercado e de forma a selecionar a proposta
mais vantajosa para a Administrag8o, conforme art. 3° da Lei 8.666/93” - TCU. Acérddo 1.147/10.
Orgao Julgador: Plenario. Relator: Ministro Augusto Sherman Cavalcanti. DOU: 01/06/10.

Agregando-se a estas referencias, pode-se concluir que sempre que as condigdes mercado
exigirem, o frete devera ser considerado para fins de composi¢do da pesquisa de pregos, alem de
estar previsto na planilha de custos da Administragdo e dos licitantes.

ORIENTAMOS:

1 - As Secretarias Municipais, em especial a Secretaria Municipal de Administragio e Recursos
Humanos, observincia nos apontamento quanto pesquisa de pregos em conformidade com as
determinagdes legais:

a) pesquisa de mercado/“cotagdo especifica com fornecedores™;
b) pesquisa em catalogos com fornecedores;

c¢) pesquisa em bases de sistemas de compras;

d) avaliacdo de contratos recentes ou vigentes;

e) valores adjudicados em licitagdes de outros Orgéos publicos;
f) valores registrados em ARPs vigentes;

g) analogia com compras/contratagdes realizadas por corporagdes privadas

2 - A Secretaria Municipal de Saude e Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos
Humanos quanto a utilizagdo do BPS — Banco de Pregos em Saude - MS, pelo municipio, afim de
cumprir com as determina¢des da Resolugiio n® 18 da Comissdo Intergestores Tripartite (CIT),
publicada em junho de 2017, torna obrigatéria a utilizacio do BPS pelos Estados, Municipios ¢
Distrito Federal, que realizam licitagdes de medicamentos deverdo possuir um cadastro no BPS de
forma que consigam fazer a inser¢do das informacdes de suas compras no sistema. Bem como
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treinar a equipe para a execucdo dos servigos e designar por Portaria o responsavel pela utilizagdo
do BPS — Banco de Pregos em Saude - MS

3 - Caso o objeto demande a utilizagdo de frete, o valor do mesmo devera ser considerado para
fins de obtencdo do prego estimado, despesas que envolvem no prego final estimado, assim como
impostos, taxas aduaneiras, fretes, seguros, treinamentos, assisténcia técnica, € outras, no intuito
de aferir com precisdo os valores praticados no mercado e de forma a selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administragao.

Atenciosamente,
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